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I. Wprowadzenie:
I.1. Nasze miejsce czyli wizytdwka miasta i powiatu stalowowolskiego.

Stalowa Wola jestjednym z najmtodszych miast w Polsce. Potozona nad Sanem, na
terenach dawnej Puszczy Sandomierskiej, obejmuje swoim obszarem jej pozostatosci.
Tereny zielone otaczajgce miasto sg doskonatym czynnikiem eliminujgcym w znacznym
stopniu ujemny wptyw przemystu i zanieczyszczen miejskich.

Miasto lezy na terenie wojewddztwa podkarpackiego, w powiecie stalowowolskim.
Zamieszkuje je obecnie 60,1 tys. mieszkancéw. W ostatnich latach liczba ludnosci gminy
sukcesywnie sie zmniejsza. Przyczyng jest, obok nizu demograficznego, migracja miodziezy
do wiekszych miast oraz emigracja mieszkancow za granice.

Stalowa Wola powstata w miejscu dawnej wsi Ptawo, odnosnie ktorej pierwsze wzmianki
siegajg | potowy XV w. Ludno$¢ zamieszkujgca tutejsze tereny przez wieki zajmowata sie
gtéwnie fowiectwem, uprawg roli, wyrebem drzew oraz bartnictwem.

Zaczatkiem rozwoju miasta byt rok 1937, kiedy to éwczesny rzad, a w szczegdlnosci,
minister Eugeniusz Kwiatkowski zatwierdzit plan powstania Centralnego Okregu
Przemystowego oraz budowe Zaktadéw Potudniowych - nowoczesnej huty i zakladu
wytwarzajgcego sprzet dla wojska.

Réwnolegle rozpoczeta sie budowa osiedla mieszkaniowego dla pracownikéw Zaktadow.
W ciggu tylko dwéch lat wybudowano domy z blisko 1000 mieszkan.

W tym samym czasie gen. Tadeusz Kasprzycki zaproponowat dla osiedla nazwe: Stalowa
Wola, ktéra to oficjalnie zaczeta funkcjonowaé od stycznia roku nastepnego. W 1939 r.
prezydent Ignacy Moscicki dokonat uroczystego otwarcia Zaktadéw Potudniowych. Niestety,
nadeszty mroczne, wojenne lata. Zaktady Potudniowe zajete zostaty przez Niemcow i dla
nich produkowano tu sprzet wojskowy.

Po wojnie - w roku 1946 - Stalowa Wola otrzymata prawa miejskie, a wraz z tym rozpoczat
sie dynamiczny rozwoj miasta. Powstawaty nowe osiedla, zaktady przemystowe, szkoty,
baza kulturalna i sportowa. Lata 60-te XX w. to okres, kiedy Stalowa Wola przeksztatcita sie
z matego, przyfabrycznego osiedla do rozmiaréw duzego miasta. W roku 1973, do
rozwijajgcego sie miasta Stalowej Woli, przylgczono dzielnice Rozwadoéw - samodzielne
miasteczko o ponad 250-letniej historii.

W miescie rozwingt sie przemyst hutniczy i produkcji maszyn oraz energetyczny, oparty na
dwdch gtdéwnych zaktadach: Hucie Stalowa Wola i Elektrowni Stalowa Wola, ktére to firmy od
poczatku istnienia czyli 1938 roku, dawaty zatrudnienie mieszkancom miasta i okolic.

W wyniku zmian ustrojowych i gospodarczych w latach 90 tych XX w. obie firmy uleglty
znaczgcym przeksztatceniom. Strefa produkcyjna miasta weszta w sktad SSE WISLOSAN i
na tej bazie powstato i powstaje nadal wiele nowych firm, niejednokrotnie tworzonych z
udziatem kapitatu zagranicznego. Obecnie produkcja przemystowa skupiona jest w matych
zaktadach, a w ustugach dominujg duze centra handlowe i nadal mate jednostki handlowe.

Stalowa Wola jest gming miejskg, a zarazem siedzibg powiatu, ktdry tworzg gminy:
Bojanéw, Pysznica, Radomysl n/Sanem, Stalowa Wola, Zaklikéw, Zaleszany.

Miasto ma korzystne potozenie geograficzne w regionie; na przecieciu szlakéw poétnoc -
potudnie, wschdd - zachdd. Istotne znaczenie dla Stalowej Woli ma blisko$¢ duzych
o$rodkow miejskich, jak: Lublin, Krakéw i Rzeszéow oraz fakt relatywnej bliskosci granic
Ukrainy i Stowacji oraz szlakéw tranzytowych. Implikuje to ogromne mozliwosci osiggniecia
profitdw, zaréwno gospodarczych, spotecznych, jak i kulturowych.

Stalowa Wola jest znaczgcym weztem komunikacji autobusowej w regionie; w miescie
funkcjonuje réwniez samochodowa komunikacja publiczna i prywatna. Przez teren miasta
przebiegaja 3 linie kolejowe oraz funkcjonuje lokalne lotnisko w Turbi koto Stalowej Woli.

Stalowa Wola jest miastem, ktére moze sprzyja¢ rozwojowi turystyki m.in. ze wzgledu na
atrakcyjne srodowisko naturalne - duza powierzchnia zalesionych terendw, stworzenie
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miejsc odpoczynku dla mieszkancow: zagospodarowanie terenéw parku miejskiego oraz
terenow zielonych wokot rzeki San oraz niemate zasoby zabytkéw.

Zabytkami sa: XIX w. drewniany kosciét sw. Floriana; pochodzacy z XVII w. kosciét i klasztor
kapucynow; neogotycki zespdt kosciota parafialnego Matki Bozej Szkaplerznej;
modernistyczny ko$ciét Matki Bozej Krolowej Polski; Muzeum-Zamek Lubomirskich w
Rozwadowie, Park Krajobrazowy Charzewice czy modernistyczna zabudowa osiedla
srodmiejskiego. Stalowa Wola jest tez pierwszym przystankiem Turystycznego Szlaku
Gniazd Rodowych Lubomirskich, wiodgcego przez region, a takze Stowacje i Ukraine.

Atrakcje turystyczne okolic miasta, oferowane mitosnikom przyrody i aktywnego wypoczynku
to: muzeum lesnej kolejki waskotorowe;j i szlaki turystyczne na terenie Laséw Janowskich np.
Porytowe Wzgorza, szlaki rowerowe, Rezerwat Przyrody Jastkowice, Park Krajobrazowy
Lasy Janowskie, Rezerwat Kacze Btota oraz Rezerwat Imielity tug.

W miescie i okolicy sprawnie dziata sie¢ hoteli, zajazddw i obstugi gastronomiczne;.

Wspoditczesna Stalowa Wola - to stolica i centrum powiatu stalowowolskiego. Majg tu siedziby
wszystkie najwazniejsze urzedy, instytucje edukacyjne i kulturalne. Dobrze rozwinieta jest
sie¢ przedszkoli, szk6t podstawowych, gimnazjalnych, srednich i wyzszych. Atrakcjg sa
imprezy kulturalne, sportowe i rekreacyjne, czesto wychodzgce poza teren miasta, w tym o
zasiegu miedzynarodowym.

Bogata jest oferta kulturalna przygotowywana przez Miejskg Biblioteke Publiczng, Miejski
Dom Kultury, Spétdzielczy Dom Kultury, Muzeum Regionalne, Pahstwowg Szkote Muzyczng
oraz 2 kina i 4 galerie. W zyciu miasta aktywnie uczestniczg liczne chory, zespoty taneczne
oraz roznorodne stowarzyszenia. Funkcjonujg: 2 telewizje, stacja radiowa oraz 5 redakc;ji
lokalnych gazet i czasopism, a takze 4 portale internetowe. Dziatalnos¢ sportowg
reprezentujg kluby i organizacje sportowe oraz sportowe kluby uczniowskie. W Stalowej Woli
dziata preznie Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji.

.2. O nas czyli krotka charakterystyka Miejskiej Biblioteki Publicznej w
Stalowej Woli - historia i wspétczesnosé.

Miejska Biblioteka Publiczna im. Melchiora Wankowicza jest najstarszg i najbardziej
dostepng placowka kulturalng Stalowej Woli. Powofana do zycia w 1938 roku, przez
spotecznosc¢ lokalng powstatego, przyzaktadowego osiedla - jako ,\Wypozyczalnia Ksigzek”,
stanowigc zalgzek obecnej MBP, do dzi§ nieprzerwanie Swiadczy swoje ustugi szerokim
rzeszom coraz to nowych uzytkownikow. W 1991 roku Biblioteka zostata zwigzana
organizacyjnie z samorzgdem Miasta Stalowa Wola, stajgc sie samorzadowg instytucjg
kultury. Wielokrotnie przeksztatcana, funkcjonuje obecnie w schemacie: Biblioteka Gtéwna,
w skitad ktorej wchodzg: Wypozyczalnia Gtéwna, Czytelnia, Multiteka i Wypozyczalnia
Ksigzki Moéwionej oraz cztery filie biblioteczne, usytuowane na terenie miejskich osiedli.

Od roku 1988 ksigznicy miejskiej patronuje piewca Centralnego Okregu Przemystowego -
Melchior Wankowicz.

W minionych latach, wskutek porozumien Miasta z innymi organizacjami terytorialnymi i
naukowymi, MBP rozszerzyta swa dziatalnos¢ statutowa. Od roku 2000 Biblioteka wykonuje
zadania biblioteki powiatowej, obejmujgc swym dziataniem biblioteki gminne powiatu
stalowowolskiego, a od 2013 - petni tez funkcje Biblioteki Miedzyuczelnianej dla studentéw
i pracownikow stalowowolskich uczelni wyzszych.

MBP w Stalowej Woli to nadal przede wszystkim prezna instytucja kultury niosgca, przy
stosunkowo niskich kosztach funkcjonowania, wielkie korzysci spotecznosci lokalnej.
Adresatem oferty bibliotecznej ksigznicy jest kazdy Stalowowolanin.

Podsumowujgc: wysoki poziom i réznorodnos$¢ ustug oferowanych przez instytucje sprawia,
ze co pigty mieszkaniec miasta jest czytelnikiem, a co czwarty - uzytkownikiem Biblioteki,
korzystajgc z jej oferty kilka razy w roku.
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I.3. Jak powstat plan rozwoju MBP na lata 2017 — 2021/i aktualizacja/.

Bezposrednim impulsem do podjecia prac nad kolejng edycjg Planu Rozwoju Biblioteki byto
zakonczenie i ewaluacja poprzednio obowigzujgcego Planu Rozwoju na lata 2013-2016.
Punktem wyjscia nowego Planu staty sie konsultacje na temat dotychczas prowadzonych
dziatan, przeprowadzane podczas corocznych spotkah Konwentu Dyrektoréw Bibliotek
Wojewddztwa Podkarpackiego oraz wizyty studyjne w zaprzyjaznionych placéwkach, ktérych
celem byta wymiana ,dobrych praktyk” w zakresie zarzgdzania kulturg i budowania strategii
bibliotek. Przygotowany i aktualizowany Plan rozwoju jest tez rezultatem konsultacji z catym
zespotem pracowniczym.

Zatozenia przyjete w Planie Rozwoju

Zakres prac proponowanych do realizacji jest bardzo rozlegly. Duza liczba propozycji
sprawita, ze pogrupowano je w kilku wiekszych projektach, przyporzadkowanych celom
strategicznym i szczegoétowym. Duze projekty sg de facto zbiorem licznych drobniejszych,
zgtaszanych przez poszczegdlne dziaty Biblioteki. Zamieszczony przy kazdym projekcie
zakres dziatan, kierunkuje jedynie ich podejmowanie w jakim$ wiekszym obszarze.
Rozpisanie wszystkich szczegotowych projektow (w uktadzie: projekt - wskazniki realizacji -
termin - odpowiedzialni - partnerzy - budzet) nastgpi w kolejnej fazie prac nad Planem i pod
kierownictwem wyznaczonego koordynatora duzego projektu.

Realizacja znacznej czesci projektéw rozpoczeta sie w roku 2017 (jesli przewidziany byt
pozniejszy termin ich wprowadzenia, zaznaczone zostato to w Planie).

Wyznacznikiem tresci Planu Rozwoju sg zachodzgce wokét bibliotek zmiany, wymienione w
punkcie 1.2. Zmiany otoczenia Biblioteki. Naszkicowano w nim zasadnicze trendy,
zmieniajgce sie wymagania i oczekiwania wobec tej instytucji kultury.

Il. Zwiezta diagnoza obecnego stanu funkcjonowania Biblioteki.

II.1. Aktualne podstawy prawne funkcjonowania Biblioteki. Struktura i schemat
organizacyjny instytucji.

Funkcjonowanie Biblioteki, jej cele i zadania, regulujg w duzej mierze obowigzujgce akty
prawne. Petnione funkcje wynikajg takze z podlegtosci formalnych.
Miejska Biblioteka Publiczna w Stalowej Woli jest samorzgdowg instytucjg kultury,
podlegajacg Gminie Stalowa Wola. Nadzér nad Bibliotekg sprawuje Prezydent Miasta.
Biblioteka posiada osobowos$¢ prawng i jest wpisana do prowadzonej przez Gmine Ksiegi
Rejestrowej Placéwek Kultury pod numerem: OK i Z- 111-4011/2/93.
Siedzibg Biblioteki jest miasto Stalowa Wola, a terenem jej dziatania gmina miejska.
MBP dziata na podstawie:
e ustawy z dnia 27 czerwca 1997 roku o bibliotekach - tekst jednolity z dnia 22 maja
2012 r. (Dz.U.2012 r., poz. 642);
e ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 roku o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej - tekst jednolity z dnia 5 kwietnia 2017 r. (Dz.U. 2017 r. poz.862);
e obecnego statutu Biblioteki nadanego Uchwatg Rady Miasta Nr XXXV1/371/2020 z
dnia: 30 grudnia 2020 roku. W Statucie wymienione sg m.in. podstawowe cele i
zadania Biblioteki oraz organy zarzgdzajgce i doradcze.

Jednoczesnie na mocy porozumienia, zawartego 01 stycznia 2000 r. pomiedzy Zarzagdem
Powiatu Stalowowolskiego i Miastem Stalowa Wola, Biblioteka petni funkcje biblioteki
powiatowej. W ramach porozumienia sprawuje nadzoér merytoryczny nad siecig bibliotek w
powiecie, prowadzi szkolenia bibliotekarzy, organizuje przeglgdy nowo$ci (analiza rynku
wydawniczego uwzgledniajgca potrzeby bibliotek publicznych, prezentacja i recenzowanie
nowosci wydawniczych) oraz imprezy dla srodowiska bibliotekarskiego, a takze stuzy
pomocg w zakresie opracowywania zbiorow (dostarczanie opiséw bibliograficznych ksigzek).
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W powiecie dziata obecnie 20 placowek bibliotecznych, w ktérych zatrudnionych jest 26
pracownikéw dziatalnosci podstawowej /bez miasta Stalowej Woli/ .

Wskazniki dotyczgce placéwek bibliotecznych wskazujg na wielo$¢ prac koordynacyjno-
organizatorskich, doradczych i szkoleniowych przypisanych stalowowolskiej Bibliotece
Publicznej.

Wsrod naszych uzytkownikow sg studenci i uczniowie szkét, dlatego jesteSmy naturalnym
partnerem bibliotek uczelnianych, zaréwno tych publicznych, jak i niepublicznych.

Biblioteka uczestniczy we wspoéttworzeniu Bibliografii Regionalnej Podkarpacia. Wspétpraca
obejmuje tworzenie rekordéw bibliograficznych réznego rodzaju dokumentéw oraz
opracowywanie rekordow wzorcowych.

Tworzy tez Stalowowolskg Biblioteke Cyfrowg, na ktérg skiladajg sie zdigitalizowane
zawartosci lokalnych czasopism.

Powyzsze dane dokumentujg wazne zadania wyznaczane Bibliotece w réznych wymiarach:
na poziomie miasta, powiatu i wojewddztwa. Biblioteka ma ambicje podejmowania
wspotpracy nie tylko z bibliotekami publicznymi, ale takze z naukowymi, uczelnianymi i
pedagogicznymi.

Struktura i schemat organizacyjny Biblioteki

Sie¢ biblioteczng Miejskiej Biblioteki Publicznej w Stalowej Woli tworzg: Biblioteka Gtowna
przy ul ks. J. Popietuszki 10, ktoéra stanowi osrodek planowania, organizowania,
koordynowania i kontroli pracy sieci, obejmujgcej 5 agend bibliotecznych w terenie.
Biblioteka posiada 1 filialny oddziat dla dzieci i mtodziezy (ul. Staszica 14) oraz 3 filie
wielofunkcyjne (ul. Siedlanowskiego 3, ul. Rozwadowska 6, ul. Wankowicza 69), a takze
placéwke specjalng - punkt biblioteczny w Domu Pomocy Spotecznej w Stalowej Woli
Szczegdbtowe zasady struktury organizacyjnej Biblioteki i jej schemat okresdla Regulamin
Organizacyjny Miejskiej Biblioteki Publicznej w Stalowej Woli - Zatgcznik do Zarzgdzenia
nr 5/2015 Dyrektora Biblioteki z dnia 01 listopada 2015 r.

II.2. Zmiany otoczenia Biblioteki — zasadnicze trendy.

Poczatek wieku XXI jest okresem przyspieszonych zmian cywilizacyjnych, kulturowych i
technologicznych. Zachodzg one na szczeblu lokalnym, regionalnym, krajowym i globalnym.

Biblioteki - podobnie jak inne instytucje kultury stajg w obliczu powaznych wyzwan -
sprostania wymaganiom zmieniajgcego sie uzytkownika. Wigzg sie one ze znaczacym
przyrostem informacji, nowymi zatozeniami prawnymi i formalnymi organizatoréw oraz
koniecznoscig wykorzystywania nowych technologii. Za podstawowy trend w dziatalno$ci
biblioteki przyjmuje sie obecnie utatwienie uzytkownikom dostepu do komputeréw i Internetu,
a za ich posrednictwem do zasobéw globalnej informacji, wiedzy i kultury.

Nowym wyzwaniem staje sie cyfryzacja i digitalizacja tresci oraz zastosowanie ustug on-line.

Ponadto bibliotekarze, ktérzy stajg sie przewodnikami po wirtualnym $wiecie informaciji,
zachecani sg do aktywnego promowania ustug swiadczonych przez swoje placowki/ w tym
kulturalnych/ oraz dziatania na rzecz integracji spotecznosci lokalnej, a takze wspotpracy z
miejscowymi organizacjami i instytucjami.

Globalny przeptyw informacji ponad granicami panstw determinuje potrzebe organizowania i
zapewnienia fatwego dostepu on-line do bibliotek, ich zasobéw i ustug, w tym za
posrednictwem urzadzeh mobilnych, dajgcych mozliwos¢ korzystania ze zrédet informaciji
niezaleznie od przestrzeni, w jakiej znajdujg sie ich uzytkownicy.

Mocno akcentuje sie czynny udziat bibliotek w budowaniu spofeczenstwa informacyjnego.
Stad priorytetowymi zadaniami bibliotekarzy staje sie promocja wiedzy na wszystkich
szczeblach edukacji, upowszechnianie i pobudzanie czytelnictwa, propagowanie ambitnej
literatury, zapewnienie dostepu do rozproszonych zasobdw cyfrowych, ksztattowanie
umiejetnosci oceny i selekcji informaciji, profilaktyka i tagodzenie skutkéw wykluczenia
informacyjnego, profesjonalna pomoc dla oséb uczgcych sie i szukajgcych rzetelnegj
informacji, posredniczenie w komunikacji spotecznej i naukowe;j.
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Powinnoscig bibliotek jest tez dbatos¢ o zachowanie dziedzictwa kulturowego, tak w
wymiarze lokalnym (miejskim, regionalnym), jak i w rozumieniu szerszym. Ochrona débr
kultury, a takze jej upowszechnianie odbywa sie w bibliotekach coraz czesciej przy uzyciu
mediow interaktywnych.

Przedstawione powyzej trendy i dziatania docelowe wymagajg aktywnosci i ustawicznego
podnoszenia kwalifikacji pracownikéw, szczegdlnie w zakresie umiejetnosci poszerzania
oferty i podnoszenia jakosci ustug bibliotecznych, public relations, wykorzystania nowych
technologii, pracy z uzytkownikami /w tym niepetnosprawnymi/ oraz nowoczesnego
zarzadzania.

W obliczu wyzwan Biblioteka zmuszona jest dgzy¢ do ciagtego uaktualniania zastosowanych
rozwigzan technologicznych, ktére powinny stuzy¢ ustawicznemu podnoszeniu efektywnosci
docierania do rozmaitych zasobdéw informacyjnych, jak rowniez integrowania sie sieci
réznych bibliotek.

I1.3. Sytuacja lokalowa i budzet Biblioteki

Sytuacja lokalowa

Biblioteka to przede wszystkim miejsce, totez warunki tego miejsca determinujg efekty jej
dziatalnosci, nastawienie mieszkancow do samej placowki i mozliwosci rozwoju.

Rokrocznie poszerza sie ilo§¢ zbioréw bibliotecznych, co wigze sie z potrzebg
zagospodarowywania coraz to wiekszych powierzchni lokalowych. Réwnoczesnie, w obliczu
zmieniajgcych sie trendéw otoczenia, stajemy przed koniecznos$cig rozszerzania zakresu
Swiadczonych ustug bibliotecznych, co z kolei determinuje wymég dostatecznej przestrzeni i
koniecznos¢ dostosowania wyposazenia do potrzeb nowych form pracy z czytelnikiem.
Zatem nowoczesny i efektywny rozwdj instytuciji bibliotecznych jest w znacznym stopniu
uzalezniony od mozliwosci rozbudowy oraz ciggtej modernizacji infrastruktury lokalowej i
sprzetowej. Zmiana, modernizacja i przystosowanie do wymogoéw czasu dotychczasowych
lokali filii i agend, jest zadaniem waznym do realizacji nie tylko z punktu widzenia utatwienia
dostepu do zbioréw, ale tez ich nalezytego zabezpieczania i udostepniania.

Obecnie pomieszczenia zajmowane przez stalowowolska Biblioteke nie byly budowane na
potrzeby biblioteczne (poza nowoczesnym, spetniajgcym standardy IFLA budynkiem
Biblioteki Gtownej), wymagajg zatem ciggtych remontdw, poprawek - szczegdlnie napraw
sieci instalacji elektrycznej czy grzewczej, poprawy stanu samych budynkéw (jakos¢
stropdéw, podidg, estetyki zewnetrznej i wewnetrznej zajmowanych lokali), utatwienia
dostepnosci bibliotek dla osob starszych i niepetnosprawnych, wyposazenia w sprzet, w tym
meblowy i informatyczny.

Siec bibliotek w Stalowej Woli spetnia standardy IFLA w zakresie zasiegu dostepnosci ustug.
W rozmieszczeniu placowek uwzgledniono dtugos¢ drogi dojscia do filii i agend gtéwnych
grup czytelniczych od miejsca ich zamieszkania albo pracy (dla efektywnosci dziatan nie
powinna ona przekracza¢ 1 km lub 15 min przejscia pieszo), cho¢ zasieg filii naktada sie na
siebie w przypadku lokalizacji Biblioteki Gtéwnej i Filii Nr 1.

Pomimo znacznych nakfaddéw finansowych na inwestycje w ubiegtych latach, w aspekcie
lokalowym, wymagania Miedzynarodowej Federacji Stowarzyszenh Bibliotekarskich spetnia
jedynie Biblioteka Gtdéwna. Dwie sposréd filii na terenie miasta nie dysponuje wystarczajgco
duzymi pomieszczeniami stwarzajgcym optymalne warunki do pracy, nauki oraz spotkan
Srodowiska lokalnego.

W najlepszej sytuacji lokalowe] znajdujg sie obecnie filie: Nr 2 przy ul. Siedlanowskiego /tu
niedogodnoscig jest jedynie brak dostepu do placowki dla osob niepetnosprawnych - | pietro
budynku/ i Filia Nr 3, przy ul. Rozwadowskiej. W trudnych warunkach pracuja: Filia Nr 5 przy
ul Wankowicza (skromny lokal wymagajgcy poszerzenia i modernizacji) oraz Filia Nr 1 - przy
ul. Staszica, placéwka dysponuje co prawda duzym metrazem, lecz jest niefunkcjonalna,
gdyz skfada sie z kilku niewielkich pomieszczen.
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Podsumowujgc: sytuacja lokalowa, stan posiadanego wyposazenia oraz nakfady finansowe
na biezgce utrzymanie sieci bibliotek miejskich i ich doposazenie, sytuujg MBP w Stalowe;j
Woli na srednim poziomie krajowym.

Budzet Biblioteki
Organizatorem Miejskiej Biblioteki Publicznej jest Gmina Stalowa Wola. Zgodnie z art. 9
ustawy o bibliotekach, z dnia 27 czerwca 1997 r. (Dz.U.1997 Nr85, poz.539) samorzad
zapewnia warunki oraz srodki finansowe na dziatalno$¢ i rozwéj biblioteki, odpowiadajgce jej
zadaniom statutowym, a w szczegolnosci na lokale, wynagrodzenia pracownikéw wraz z
pochodnymi, prowadzenie dziatalnosci bibliotecznej, zakup zbioréw oraz doskonalenie
zawodowe.
Budzet jest uchwalany corocznie przez Rade Miejskg. W latach 2017 — 2021 S$rodki
przekazywane w ramach dotacji podmiotowej, uzupetnione dotacjami celowymi i innymi
przychodami finansowymi, utrzymywaty sie na poziomie ok.3 min. 300 tys. zilotych, co
pozwalato/chociaz w skromnym zakresie/ na realizowanie szeregu zadan z zakresu
gromadzenia materiatdbw Dbibliotecznych, upowszechniania kultury, promocji ksigzki i
czytelnictwa, zakupu i wymiany sprzetu komputerowego, zakupu i wymiany wyposazenia, a
takze prowadzenie niezbednych prac remontowych.

Budzet Biblioteki w latach 2017 — 2022

Lp. Rok Budzet

1. 2017 3481 582, -
2. 2018 3 368 385,-
3. 2019 3357 491 -
4. 2020 2 955 000,-
5. 2021 3422 535,-
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2500000 -
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Od 2013 roku, w zwigzku z nowg lokalizacjg Biblioteki Gtéwnej/ wzrost kosztow utrzymania
nowoczesnego budynku /oraz reorganizacjg sieci bibliotek w miescie nastgpit znaczacy
wzrost nakfadéw na utrzymanie Miejskiej Biblioteki Publicznej w Stalowej Woli. Jedynie w
roku 2020 ze wzgledu na epidemie koronawirusa i czesciowe zamkniecie Biblioteki dotacja
zostata obnizona. W kolejnych latach wysokosé przychodéw jest porownywalna rok w rok.

I1.4. Kadra.

Bibliotekarstwo to zawdéd wymagajgcy petnego zaangazowania w pracy z czytelnikiem,
nieustajgcego uzupetniania posiadanej wiedzy i doskonalenia umiejetnosci praktycznych.
Wysokokwalifikowani, kompetentni bibliotekarze gwarantujg wysoka jako$¢ ustug placowki.

Obecnie zatrudniamy 26 pracownikéw merytorycznych, co stanowi 66,7% kadry (38 osob).
Wiekszos¢ z nich posiada ukonczone studia w zakresie bibliotekoznawstwa i informacji
naukowej, 5 0s6b nie ma wyksztatcenia bibliotekarskiego, a 8 z nich - wyzszego. Ponadito,
pracownicy biblioteki, ktorzy ukonczyli magisterium posiadajg studia réznych specjalizaciji,
bardzo przydatne w codziennej praktyce bibliotekarskiej.

Kadra

B Merytoryczni przy pracy z
czytelnikiem

B Merytoryczni inni

Inni

Majac na uwadze tylko normy zatrudnienia /zgodnie ze standardami IFLA — 1 etat na 2500
mieszkancow/, Biblioteka w Stalowej Woli powinna zatrudnia¢ o wielu wiecej pracownikéw
dziatalnosci podstawowej. Przyjmujgc zas dodatkowo - wielkos¢ i rozmieszczenie placéwek,
prace dwuzmianowg, wielos¢ swiadczonych ustug udostepniania zbioréw i informacji oraz
ustug o charakterze kulturalnym /czyli czynniki stanowigce ogdlnie wskaznik obcigzenia
pracownika na 1 etat przeliczeniowy/ stan zatrudnienia w pracy z uzytkownikiem powinien
zdecydowanie wzrosnggé.

Zatrudnieni w Dziale Gromadzenia i Opracowania Zbioréw oraz Dziale Promocji i Nowych
Technik Bibliotecznych, dyrektor Biblioteki oraz pracownik instrukcyjno-metodyczny, to
dodatkowo 7 pracownikdw merytorycznych obstugujacych Biblioteke Gtéwng oraz catg sie¢
biblioteczng zgodnie z zakresem swoich obowigzkéw, ktdérych praca nie wplywa na
obcigzenie pracujgcych z uzytkownikiem — 17,1% kadry.
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Biblioteka zatrudnia rowniez: dwoch pracownikéw ksiegowosci, specjaliste informatyka,
pracownika administracyjnego, konserwatora, montera/ trzech ostatnich w wymiarze % etatu/
oraz dwoch pracownikow gospodarczych — 19,5% zatrudnionych.

Pracownicy chetnie poszerzajg swoje umiejetnosci poprzez udziat w szkoleniach, kursach,
konferencjach. Popularng i ceniong formg doksztatcania jest wzajemnie uzupetnianie wiedzy
poprzez wymiane doswiadczen.

Ponadto wszyscy nowozatrudnieni, bez wzgledu na posiadane kwalifikacje, odbywajg
przeszkolenia praktyczne prowadzone gtdwnie przez kierownikéw filii i agend Dzieki temu
moga zapoznac¢ sie ze specyficznymi warunkami pracy w konkretnie przyporzgdkowanej im
placéwce. Metoda praktycznego kursu przygotowawczego do pracy pomaga tez w
zacie$nianiu wiezi kolezenskich i utrzymaniu kreatywnej i przyjaznej atmosfery wsrdd
pracownikéw.

W zwigzku ze zmieniajgcymi sie potrzebami i rosngcymi wymaganiami uzytkownikow,
Biblioteka widzi konieczno$¢ statego doskonalenia zawodowego kadry i wyposazania ich w
nowe kompetencje. Kierunki dziatah z tego zakresu sformutowano w celu strategicznym nr
IV: Permanentne podnoszenie kwalifikacji kadry biblioteki oraz stymulowanie jej aktywnosci
zawodowej.

Obok wypetniania zadah statutowych oraz prowadzenia dziatalnosci edukacyjno-kulturalnej,
niedostrzegang sferg naszych dziatan sg prace na rzecz podnoszenia kwalifikacji
zawodowych mieszkancéw. W ubiegtych latach praktyki i staze na stanowisku bibliotekarza
odbyto tgcznie 10 osob / studenci i osoby z Powiatowego Urzedu Pracy/.

Stalowowolska Biblioteka, nowoczesna i atrakcyjna, jest dobrze postrzegana w srodowisku
bibliotekarskim. W celu wymiany doswiadczen zawodowych, obserwaciji i wdrazania nowych
rozwigzan w pracy Biblioteki, organizujemy szkolenia dla bibliotekarzy nie tylko z powiatu
stalowowolskiego. W ubiegtym roku MBP byfa np. gospodarzem spotkania bibliotekarzy -
przedstawicieli bibliotek powiatowych wojewddztwa podkarpackiego.

II.5 Zbiory, ich udostepnianie i ranga Biblioteki.

Ksiegozbidr sieci Miejskiej Biblioteki Publicznej w Stalowej Woli — wg stanu na 31.12.2021 r.
liczacy ok. 250 tys. wolumindéw - ma charakter uniwersalny i obejmuje wszystkie dziedziny
wiedzy. Sktada sie z: 242 tys. ksigzek - 96%, 290 czasopism oprawnych - 0,01% oraz 7914
egzemplarzy zbioréw specjalnych — 4%.

Zbiory

W Ksigzki
M Czasopisma oprawne

Zbiory specjalne
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Tworzg go wydawnictwa polskie i wybrane obcojezyczne. Gromadzona jest literatura w
jezyku: angielskim, niemieckim, francuskim, wtoskim, hiszpanskim, rosyjskim. Ok. 50 %
catosci kolekgji zbiorow obcojezycznych stanowig ksigzki w jezyku angielskim.
Determinantami gromadzenia zbiorow w stalowowolskiej ksigznicy sa:

e liczba zarejestrowanych czytelnikéw/liczba wypozyczen,

e liczba mieszkancow,

¢ usytuowanie filii (bliskos¢ szkot, przedszkoli),

¢ rodzaj prowadzonej dziatalnosci kulturalno-o$wiatowe;.

Systemowo dgzy sie do osiggniecia kompletnosci zbioréw. Zbiory uzupetniane sg dzieki
zakupom, darom i wymianie miedzybibliotecznej. Uzupetniajgc zbiory staramy sie kierowaé
zasadami: efektywnosci (dostosowywanie zakupow ksigzek i multimediow do potrzeb
uzytkownikdw) oraz oszczednosci (poszukiwane sg jak najtansze oferty cenowe tych samych
tytutéw dostepnych na rynku wydawniczym).

Srednia warto$¢ zakupionej ksigzki w Bibliotece w Stalowej Woli wyniosta 22 PLN (w woj.
Slaskim 24 PLN).

W 2021 zakupilismy ok. 6,5 tys. ksigzek oraz ok.500 zbioréw specjalnych. Wydatkowano na
ten cel ok.146 tys. ztotych. Dodatkowo udato sie pozyska¢ 1654 dary. Ogoétem na 100
mieszkancow przybyto 12,5 wol. (w Polsce przyjeto wskaznik przybytkéw -18 wol. na 100
mieszkancow).

Struktura przybytkdéw bibliotecznych, wedtug rodzaju literatury, przedstawia sie nastepujaco:
literatura dla dzieci i mitodziezy 30%, literatura piekna dla dorostych 45%, literatura
popularno-naukowa 25%. Struktura catosci zbioréw zachowuje podobne proporcje.

Struktura przybytkow i zbiorow wg rodzajow
literatury

B Dla dzieci i mtodziezy
B Piekna dla dorostych

Popularnonaukowa

Zbiory wspotczesne ksigznicy stalowowolskiej to rowniez nowe media — dokumenty
elektroniczne i multimedia, audiobooki i ksigzki moéwione - razem ok.8000 tytutéw. W ofercie
dostepne s3g rowniez materiaty do nauki jezykow obcych.

Uwzgledniajgc zachodzgce zmiany nastawiamy sie na zwiekszenie liczby zasobow
elektronicznych, stuzgcych edukaciji, nauce i kulturalnej rozrywce. Ze wzgledu na pojawianie
sie na rynku coraz to nowszych nosnikéw informaciji, zbiory specjalne uzupetniamy o filmy
DVD, ksigzki méwione, nagrania muzyczne oraz bazy danych tzw. elektroniczne zrédia
informacji. Staramy sie dokonywac¢ sukcesywnych i w miare mozliwosci bogatych zakupow

10|Strona



Plan rozwoju MBP im. M. Wankowicza w Stalowej Woli na lata 2017-2021/ aktualizacja/

zbioréw specjalnych. ZakupiliSmy tez dostepy do bibliotek cyfrowych ACADEMICA i LEGIMI.
Srednio, na ten cel przeznaczamy rocznie ok. 15-20. tys. PLN.

Jako najstarsza stalowowolska biblioteka publiczna proponujemy czytelnikom cenne
kolekcje, m.in. kolekcje ksigzek zabytkowych, ktorg stanowig przede wszystkim wydawnictwa
XIX-wieczne, materiaty z przetomu XIX /XX wieku i okresu miedzywojennego. W najblizszej
przysziosci zbior ten zamierzamy poddaé zabiegom konserwatorskim oraz cyfryzacji, w celu
udostepniania szerszej rzeszy czytelnikow.

Od wielu lat Biblioteka, ze szczegdlng uwagg gromadzi réwniez materiaty regionalne —
pismiennictwo przedmiotowo traktujgce o regionie. Kolekcja ksigzek, dokumenty Zzycia
spotecznego, artykuly z prasy lokalnej i regionalnej oraz ogodlnokrajowej, ale dotyczacej
miasta Stalowej Woli, gromadzone, opracowywane i przechowywane sg w Czytelni Biblioteki
Gtéwne.

Uwzgledniajgc zachodzace zmiany nastawiamy sie na zwigkszenie liczby regionalnych
zasobow elektronicznych, stuzgcych, edukacji, badaniom naukowym oraz rozrywce.

Warto zaznaczyé, ze w tym wzgledzie Biblioteka rozpoczeta starania zmierzajgce do
pozyskania starych dokumentéw zwigzanych z Stalowg Wolg od oséb fizycznych. Staramy
sie pozyskiwaé dokumenty niepublikowane, stare fotografie, kopie ilustracji, pocztéwki itp.
Przymierzamy sie réwniez do gromadzenia cyfrowych zapiskéw audio /méwione relacje-
wspomnienia oséb zwigzanych ze Stalowg Wola/, ktére bedg podstawg stworzenia
cyfrowego, lokalnego archiwum méwionego.

Oprocz imponujgcych zbioréw, o dzisiejszej pozycji naszej instytucji $wiadczy ponad 211
tys. udostepnien (w 2021 r.) dla ok. 12 tys. czytelnikéw, ponad 100 tys. odwiedzin oraz
ponad 10 tysieczng rzesze uczestniczacych w  organizowanych imprezach
bibliotecznych/liczba ta jest zdecydowanie nizsza w opisywanych latach ze wzgledu na
ograniczenia epidemiologiczne/. Uzytkownikami Biblioteki sg gtdéwnie mieszkancy Stalowej
Woli i powiatu oraz studenci i uczniowie stalowowolskich szkét (od 6. roku zycia).
WprowadziliSmy tez zajecia dla mtodszych dzieci. Odnotowujemy tez rocznie ok. 250 tys.
odwiedzin naszej strony internetowej z dostepem do katalogdw on-line, tworzonych
bibliografii, bibliografii zawartosci czasopism lokalnych, stalowowolskiej biblioteki cyfrowej,
oferty imprez i informacji o prowadzonej dziatalnos$ci.

Uzytkowalnosc¢ Biblioteki

m Udostepnienia

B Odwiedziny

Uczestnicy imprez
bibliotecznych
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Nalezy réwniez podkresli¢, ze zgodnie z wieloletnig tradycjg naszej ksigznicy, prowadzimy
nadzér merytoryczny nad siecig bibliotek publicznych w powiecie stalowowolskim, ktérg
tworzy 21 placowek bibliotecznych (2021 r.) z ok. 210 tys. zbiorow bibliotecznych; 150 tys.
udostepnien zbiorow dla ok. 6 tysiecy uzytkownikdw.

I1.6. Ustugi biblioteki. Zastosowane rozwigzania technologiczne

Ustugi Biblioteki sg ogolnodostepne i bezptatne. Zasady korzystania ze zbiorow okreSlajg
regulaminy nadane przez dyrektora Miejskiej Biblioteki w Stalowej Woli.
Zgodnie z trendami, w naszej sieci bibliotecznej systematycznie podnosi sie jako$¢ i
rozszerza pakiet ustug dla czytelnikdw, realizowanych przez Biblioteke Gtowng i jej agendy:
Wypozyczalnie Gtowng, Czytelnie Gtdwna, Wypozyczalnie Ksigzki Mowionej, Multiteke -
Oddziat dla Dzieci i Miodziezy, a takze 5 placéwek w dzielnicach miasta.

Biblioteka wspottworzy zycie kulturalne miasta poprzez inicjowanie i organizowanie szeregu
wydarzen kulturalnych oraz prowadzi edukacje biblioteczng, informatyczng, kulturalng i
artystyczna.

Bogata oferta obejmuje: prowadzenie lekcji bibliotecznych: wprowadzajgcych do korzystania
z biblioteki i katalogdbw komputerowych (réowniez on-line), tematycznych oraz zaje¢ z
elementami biblioterapii, spotkania z ciekawymi ludZzmi nie tylko ze $rodowiska lokalnego,
wystawy i wernisaze, spotkania autorskie, wieczory poezji, promocje ksigzek, odczyty o
réznej tematyce, warsztaty dla dzieci i dorostych umozliwiajgce rozwijanie zainteresowan
tworczych, projekcje bajek dla dzieci, konkursy literackie i plastyczne. Wiele wydarzen ma
charakter cykliczny. Ostatnie dwa lata znacznie ograniczyly nasza dziatalno$¢ na tym polu.
W stalowowolskiej sieci bibliotecznej ciggle ewoluuje profil swiadczonych ustug.

Czytelnicy w Stalowej Woli, odwiedzajgc placéwki, obok zaspakajania swoich potrzeb
intelektualnych czy kulturalnych oczekujg tez réznorodnych porad i wsparcia. Coraz czesciej
zdarza sie tez, ze nasza ksigznica petni funkcje Swietlicy dla dzieci i oséb ze Srodowisk
wykluczonych. Standardem stato sig, ze bibliotekarze pomagajg uczniom w doborze zrodet i
informacji niezbednych w odrabianiu lekcji, prowadzg réznorodne zajecia manualne /np.
wycinanie, rysowanie/, przeprowadzajg roznorodne kursy szkoleniowe: komputerowe,
przygotowywania bibliografii zatgcznikowych, sporzadzania przypisow dla maturzystow,
licencjatow i przysztych magistrow i in.. Uzytkownicy czesto proszg tez o pomoc
poradnikowa, instruktazowg np. pisanie CV, dokumentacji urzedowej i innej. Ten typ ustug
dotyczy przewaznie oséb starszych.

Nalezy podkresli¢, ze biblioteka w Stalowej Woli pomimo braku formalnych mozliwosci
pozwalajgcych na czynny udziat w dwdch krajowych projektach dla bibliotek (tj.: Programu
Rozwoju Bibliotek, prowadzonego przez Fundacje Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego
oraz Biblioteka +, ministerialnego programu prowadzonego przez Instytut Ksigzki) poprzez
swg dziatalnos¢ mocno wpisuje sie w ich strategie - lansujgcg biblioteke publiczng jako
miejsce waznych i atrakcyjnych spotkan spotecznosci lokalnych, w ktérych tworzy sie
przyjazne przestrzenie do nauki, zdobywania wiedzy, rozwijania pasji i odkrywania talentéw
oraz inspirowania aktywnos$ci obywatelskiej.

Ustugi biblioteczne realizowane sg za posrednictwem zintegrowanego systemu zarzgdzania
biblioteka SOWA2/MARC21, polskiego systemu bibliotecznego, pozwalajagcego na
katalogowanie i udostepnianie wszystkich materiatdbw (ksigzek, czasopism, zbiorow
specjalnych, obstuge kartotek bibliograficznych i zagadnieniowych) w sieci lokalnej i zdalnej
oraz przez sie¢ Internet. Ponadto system stworzyt nam mozliwosci wspotpracy, z
zastosowang w Bibliotece Gtéwnej, technologig RFID.

Stalowowolska ksigznica dzieki nowoczesnej infrastrukturze gmachu Biblioteki Gtéwnej
/jednego z najnowoczesniejszych w Polsce/ i dziatalnosci opartej na nowoczesnych
technologiach - wpisuje sie mocno w strategie budowania spoteczenstwa informacyjnego.
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Biblioteka stwarza mozliwosci korzystania z ok. 100 komputeréw, notebookow, stuchawek
stereo, odtwarzaczy DVD, mikrofondw, drukarek, skaneréw. Sprzet audiowizualny obejmuje
takze telewizje przemystowg z 61 kamerami monitorujgcymi budynek. Biblioteka zostata
wyposazona w projektory multimedialne, a kazda z sal konferencyjnych posiada ekran i
wyposazenie do projekcji, sterowane za pomocg nasciennego panelu dotykowego.

Za posrednictwem Internetu mozna zamawiac¢ ksigzki z katalogu biblioteki, prowadzi¢ zdalng
kontrole stanu indywidualnego konta czytelnika w wypozyczalniach, przesylaé pocztg
elektroniczng zawiadomienia o zblizajgcym sie terminie zwrotu wypozyczonych ksigzek oraz
informaciji o ksigzkach zarezerwowanych, oczekujgcych na czytelnika.

Nowatorskim rozwigzaniem - tgczgcym nowoczesne technologie z upowszechnianiem
czytelnictwa - jest uruchomienie dostepu do czytelni ,d-Libra” i ACADEMICA - ustugi
pozwalajgcej na udostepnianie e-bookdéw on-line oraz platformy LEGIMI dla czytelnikéw.

Miejska Biblioteka Publiczna w Stalowej Woli prowadzi rowniez biezgce prace nad
bibliografig regionalng powiatu. Obecnie w bazie mamy zarejestrowanych ok.14 tys.
rekordéw obejmujgcych gtéwnie artykuty z czasopism oraz wydawnictwa zwatrte.

Zbiory katalogowane sg poprzez system biblioteczny SOWA2/MARC21 i udostepniane za
posrednictwem witryny internetowej w formacie kartoteki elektronicznej.

O wartosci zasobu informatorium bibliotecznego swiadczy fakt, ze w samym tylko roku 2021
udzielono ok.20 tys. odpowiedzi na kwerendy czytelnikow, z czego w Bibliotece Gtownej: 15
tys.. Najczesciej byly to zapytania w zakresie informacji regionalnej, turystycznej i
europejskiej.

Trzeba jednak podkresli¢, ze ustugi informacyjne realizowane w Bibliotece majg charakter
uniwersalny i uwzgledniajg réznorodne kategorie uzytkownikéw, a takze szerokg game ich
potrzeb. Realizowane sg przez wszystkie placéwki udostepniania. Podstawowym
instrumentem informacyjnym sg biblioteczne bazy danych.

W dobie szeroko rozpowszechnionych technologii cyfrowych, digitalizacja zbiorow
bibliotecznych i udostepnianie ich w sieci internetowej wydaje sie by¢ zjawiskiem catkowicie
naturalnym. Jej zasadniczym celem jest zabezpieczenie najcenniejszych dokumentéw,
pozyskanie nowych i unikalnych, ktére mozemy mie¢ w zbiorach w postaci cyfrowej jako
kopie oryginatu dokumentu np. ze zbioréw prywatnych czytelnikéw. Biblioteka zamierza
podjg¢ sie cyfryzacji kolekcji zabytkowych wydawnictw szczegdlnie z przetomu XIX i XX
wieku, po uprzedniej ich renowaciji.

Proces digitalizacji zbioréw warto$ciowych z punktu widzenia ich stanu technicznego jest tez
niezbedny ze wzgledu organizacyjnych udostepniania. Wersje cyfrowe zminimalizujg
udostepnianie zbioréow zabytkowych w sposob tradycyjny /tym samym zwiekszg ich
bezpieczenstwo/ i jednoczesnie spowodujg ich dostepnos¢ dla szerszego kregu odbiorcow w
przestrzeni wirtualnej.

Obecnie Biblioteka posiada ok. 2 tys. zdigitalizowanych artykutow z czasopism regionalnych
Socjalistyczne Tempo i Sztafeta /z lat 1950 — 2000/. Biblioteka czyni biezgce starania
pozyskiwania nowych dokumentow(niepublikowanych wydawnictw zwartych oraz periodykéw
regionalnych) w celu ich cyfryzacji, a nastepnie udostepniania on-line. Bardzo zalezy nam na
zaciesnieniu wspotpracy w procesie digitalizacji z Podkarpacka Bibliotekg Cyfrowa.

Zastosowane rozwigzania technologiczne pozwolg na zaistnienie katalogowej bazy danych
zbiorow bibliotecznych stalowowolskiej ksigznicy w multiwyszukiwarkach bibliotecznych,
umozliwiajgcych prowadzenie wyszukiwan katalogowych i bibliograficznych w wielu
komputerowych bazach/ tzn. jednoczesne wyszukiwanie w katalogach ksigzek, bibliografiach
zawartosci czasopism, bibliografiach tematycznych oraz innych. Prowadzimy starania o
rozszerzanie naszej oferty w zakresie udostepniania regionalnych, krajowych i
zagranicznych baz danych, tak bibliograficznych, jak i petnotekstowych.
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Biblioteka uwaznie obserwuje réwniez wszystko co dotyczy bibliotekarstwa, zaréowno w skali
regionalnej, jak i krajowej. Zywotnym problemem sg dla biblioteki kwestie dotyczgce
wdrazania nowych technologii. Powinny one stuzy¢ zwiekszeniu efektywnosci docierania do
rozmaitych zasobdéw i informacji o nich, integracji sieci bibliotek publicznych oraz
wspotdziataniu bibliotek roéznych typow. Dlatego tez stoimy na stanowisku, ze
oprogramowanie sieci bibliotek publicznych w skali ogdlnopolskiej powinno by¢ w miare
jednolite, by biblioteki powiatowe i gminne dokonaty wyboru takiego programu
komputerowego, ktéry bedzie wspierat i umozliwiat wspétprace, eliminowat koniecznos¢
dublowania czynnosci bibliotekarskich oraz dawat uzytkownikom mozliwosci szybkiego i
nieskomplikowanego docierania do potrzebnych informacji zgromadzonych w wielu
bibliotekach.

1l.7. Analiza SWOT: mocne i stabe strony; szanse i zagrozenia Biblioteki.

Czynniki wewnetrzne — SILNE STRONY :

- uporzadkowana struktura organizacyjna i system zarzadzania instytucja;

- stabilne, cho¢ niewystarczajgce finansowanie;

- nastawienie na rozwdj, postep, innowacje, otwartos¢ i wykorzystywanie nowych technologii
i innowacyjnych rozwigzan;

- wyksztatcony, kreatywny personel, otwarty na zmiany i nowe propozycije;

- korzystna lokalizacja Biblioteki Gtéwnej i filii;

- przyjazna atmosfera wnetrz;

- godziny otwarcia dostosowane do potrzeb uzytkownikéw;

- bogate zasoby biblioteczne. Réznorodny ksiegozbior dostosowany do réznych grup
czytelnikéw;

- zbiory regionalne i bibliografia regionalna;

- zintegrowany system ewidencji, opracowania i obstugi uzytkownika /Sowa 1l MARC21;

- nowe ustugi biblioteczne;

- profesjonalna i aktualna strona internetowa;

- staty, bezptatny dostep do komputeréw i Internetu oraz Internet bezprzewodowy;
- katalog elektroniczny zbioréw catej sieci, ksigzek, audiobookdw i bibliografii zawartosci
czasopism oraz regionalnych;

- aktywnos¢ edukacyjna i kulturalna. Szeroka oferta kulturalna dla réznych grup wiekowych i
0s0b o réznych zainteresowaniach,;

- staty kontakt z uzytkownikami przez telefon, poczte e-mail;

- profile na portalach spoteczno$ciowych - Facebook;

- dziatalno$¢ instrukcyjno-metodyczna dla bibliotek powiatu;

- dobry wizerunek biblioteki i wysoka ocena ustug; przyjazne nastawienie czytelnikow
utrwalone dtugoletnig tradycja; otwartos$é na wspodtprace z innymi jednostkami miejskimi.

Czynniki wewnetrzne - SLABE STRONY :

- niski poziom pozyskiwania srodkéw pozabudzetowych;

- brak mozliwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej generujgcej przychody wiasne;
- brak solidnych i silnych finansowo partneréw i strategicznych sponsoréw;

- niepetne wykorzystanie potencjatu zawodowego pracownikow;

- niedostateczne zatrudnienie - ponizej standardow;

- brak mechanizmow motywowania bibliotekarzy;

- bariery architektoniczne dla oséb niepetnosprawnych ( filie);

- brak wtasno$ci wiekszosci lokali i budynkow;

- brak parkingu dla uzytkownikow (filie);

- brak odpowiednio duzych pomieszczen do prowadzenia spotkan i imprez(filie);
- brak pomieszczeh magazynowych odpowiadajgcych potrzebom biblioteki (filie);
- brak miejsca na wiasciwie zorganizowane czytelnie internetowe(filie);

- niewystarczajgcy przeptyw informacji w Bibliotece.
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Czynniki zewnetrzne - SZANSE:

- dywersyfikacja zrodet finansowania, przy zachowaniu rosngcej dotacji organizatora;

- mozliwosc¢ pozyskiwania srodkow finansowych z réznych funduszy, grantéw i programaéw,
poszukiwanie sponsoréw. Dotacje finansowe;

- wspotpraca z wladzami samorzgdowymi i organizacjami pozytku publicznego. Udziat w
lokalnych imprezach kulturalnych oraz ich organizacja;

- rozwoj spoteczenstwa informacyjnego i technologii informatycznych. Uwzglednienie w
Bibliotece zasad tworzenia strategii spoteczenstwa informacyjnego /stwarzanie warunkéw
dla zapewnienia bezposredniego dostepu do informacji, ksztaltowanie $wiadomosci
spoteczehstwa oraz rozwijanie jego potencjatu intelektualnego i gospodarczego/;

- wzrost wymagan uzytkownikow;

- pojawianie sie nowych trendéw i tendenc;ji - biblioteka miejscem spotkan, rozwijania pasiji i
inspiracji tworczych;

- wejscie w nowe niewykorzystane do tej pory segmenty rynku czytelniczego /np. osoby
wykluczone, czytelnicy niepetnosprawni, uzytkownicy biblioteki w kategorii wiekowej od 0 do
6 lat/;

- urozmaicenie metod pracy - wzrost udziatu metod projektowo-zadaniowych;

- rozwoj nowych technologii umozliwiajgcych usprawnianie proceséw komunikacyjno-
informacyjnych;

- udziat w Konsorcjum Bibliotek - Systemoéw Bibliotecznych SOWA umozliwiajgcym
modernizacje i wspotuczestnictwo w pracach nad rozwojem zintegrowanego systemu
zarzagdzania bibliotekg SOWA 2/MARC 21,

- wzrost zainteresowania zbiorami cyfrowymi; digitalizacja zbioréw i udostepnianie ich w
formie cyfrowej, w tym w polskich bibliotekach cyfrowych /np. Podkarpacka Biblioteka
Cyfrowa/;

- bogata oferta edukacyjna miasta, umozliwiajgca doskonalenie zawodowe pracownikow;

- dobry kontakt z lokalnymi mediami; wypracowanie strategii promocji  Biblioteki z
wykorzystaniem roznych mediéw

- wypracowanie i wdrozenie dalszych zmian w strukturze organizacyjnej i funkcjonowaniu
Biblioteki:

- pozytywny wizerunek biblioteki i bibliotekarzy w srodowisku.

Czynniki zewnetrzne - ZAGROZENIA:

- niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym /polityczne, ekonomiczne i prawne/;
kryzys gospodarczy w kraju;
- brak jasnej polityki bibliotecznej panstwa popartej wlasciwymi przepisami. Zagrozenia
zwigzane z mozliwoscig tgczeniem bibliotek z innymi instytucjami;
- niemoznos¢ wykorzystania zrodet wspétfinansowania projektu modernizacji infrastruktury
filii i wyposazenia techniczno-informatycznego sieci w oparciu o programy: Program Rozwoju
Bibliotek, Kultura+, Biblioteka+ oraz fundusze z Unii Europejskiej;
- zmiana wladz samorzadowych. Niedocenianie przez decydentow roli i zadan Biblioteki,
niedostateczna swiadomos$¢ jej znaczenia dla mieszkancéw;
- wdrazanie kosztownych programéw przez gmine - brak szans na zwiekszenie dotacji;
- problemy z tozsamoscig kulturowg Srodowiska spotecznego;
- spadek liczby potencjalnych uzytkownikéw Biblioteki powodowany:

- podejmowaniem pracy za granica,

- rosngcymi mozliwosciami ksztatcenia w krajach Unii Europejskie;j,

- ujemnym wskaznikiem migracji;

- nizem demograficznym;
spadek czytelnictwa i zainteresowania ksigzkg, stopniowy odptyw czytelnikow z Biblioteki;
- wzrost wymagan uzytkownikow;
rozwdj Internetu i nowych form ksigzki;
niski status zawodu bibliotekarza i biblioteki. Biblioteka jako nieatrakcyjny pracodawca.
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Dokonanie dogtebnej analizy SWOT stanowi podstawe wyznaczenia drég rozwoju Biblioteki,
zmiane roli bibliotekarza oraz rozszerzenie i ukierunkowanie zakresu swiadczonych ustug.

Atuty stalowowolskiej biblioteki:

- dobra lokalizacja Biblioteki Gtownej i filii;

- sprawna i profesjonalna obstuga;

- dostosowywanie oferty do potrzeb uzytkownikéw;

- wychodzenie naprzeciw potrzebom i oczekiwaniom czytelnikow;

- wprowadzanie nowych form ustug bibliotecznych;

- petnienie roli osrodka informaciji o regionie; opracowywanie Bibliografii Regionalnej i SBC;
- profesjonalna, prezentujgca biezgce informacje, strona internetowa;

- aktywne i kreatywne oddziatywanie na otoczenie;

- dbatos¢ o utrzymywanie jak najlepszego wizerunku instytucji wsrdd jej uzytkownikéw,
spotecznosci lokalnej, wkadz i sponsoréw.

Analiza SWOT oraz atutow Biblioteki wykazata, ze potencjat biblioteki nie jest w petni
wykorzystywany. Nalezy zrezygnowa¢ z funkcjonujgcych latami, przyzwyczajen i
schematow; zmierza¢ do zniwelowania btedéw. Celem bedzie wykreowanie obrazu biblioteki
jako instytucji dynamicznej i elastycznej w dziataniu, w ktérej zmianom powinny podlegac
zaréwno ustugi, jak i struktura funkcjonowania oraz metody wewnetrznej i zewnetrznej
komunikaciji.

lll. Wizja rozwoju Biblioteki i jej misja:

Wizja: Stawiamy sobie za cel, by Miejska Biblioteka Publiczna w Stalowej Woli
byla nowoczesna, kreatywna, nakierowang na wyzwania przysztosci i sprawnie
rozwijajaca sie instytucjag. Miejscem bez barier, integrujgcym srodowisko
lokalne. Zawsze otwarta na potrzeby mieszkancow i na wspétprace z réznymi
instytucjami. By byla osrodkiem spotkan wielu srodowisk, miejscem spedzania
wolnego czasu, rozwijania zainteresowan i dostarczania wiedzy, a przy tym
strefa poszanowania tradycji idbania o dziedzictwo kulturowe regionu.
Pragniemy wspoélnie tworzy¢ przestrzen dla rozwoju kultury, stuzac
spotecznosci lokalnej swoimi zasobami, wiedzg i umiejetnosciami.

Misja: Efektywne i profesjonalne zaspokajanie potrzeb edukacyjnych, informacyjnych i
rekreacyjnych obecnych i potencjalnych uzytkownikéw Biblioteki.

Taka wizja i misja Biblioteki fgczy sie ze skutecznym dostosowaniem do potrzeb
srodowiskowych; atrakcyjnoscig instytucji, prestizem i jej akceptacjg wsréd réznych grup
spotecznych, gwarancjg utrzymania na wysokim poziomie swiadczonych ustug,
promowaniem w swiadomosci mieszkancow dziedzictwa kulturowego regionu.
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l1l.2. Cele strategiczne i ich struktura w Planie rozwoju Miejskiej Biblioteki Publicznej
na lata 2017 - 2021

W trakcie prac nad Strategig okreslono nastepujgce cele strategiczne::

l. POSZERZANIE OFERTY | WZROST JAKOSCI USLUG INFORMACYJNYCH |
EDUKACYJNYCH

Il. NAWIAZYWANIE WIELOSTRONNYCH RELACJI BIBLIOTEKI ZE SRODOWISKIEM
LOKALNYM

. DBAI’TOSC O ZACHOWANIE DZIEDZICTWA KULTUROWEGO DLA PRZYSZLYCH
POKOLEN

IV. PERMANENTNE PODNOSZENIE KWALIFIKACJI KADRY BIBLIOTEKI ORAZ
STYMULOWANIE JEJ AKTYWNOSCI ZAWODOWEJ

V. WZMACNIANIE ATRAKCYJNOSCI | PRESTIZU BIBLIOTEKI (KREOWANIE
WIZERUNKU)

VI. INFRASTRUKTURA BIBLIOTEKI. MODERNIZACJA STRUKTURY | KULTURY
ORGANIZACYJNEJ.

CELE:

CEL STRATEGICZNY |: POSZERZANIE OFERTY | WZROST JAKOSCI USLUG
INFORMACYJNYCH | EDUKACYJNYCH

Cel szczegotowy I.1: Budowa nowoczesnego centrum informacji i edukac;ji

Projekt 1.1.1. o
ZWIEKSZAMY DOSTEPNOSC USLUG

Zakres projektu:
Digitalizacja i udostepnienie on-line bibliografii zawartosci czasopism lokalnych.

Doskonalenie narzedzi informacyjno-wyszukiwawczych. Dostepy do: czytelnia IBUK Libra,
ACADAMICA, w.bibliotece.pl , LEGIMI.pl.

Modernizacja dostepu do Internetu - wykonanie sieci komputerowej LAN oraz Wi-Fi wraz z
zasilaniem we wszystkich filiach Biblioteki.

Podstawowe informacije w jezyku angielskim o Bibliotece na stronie www Biblioteki.
Wprowadzenie ustug z wykorzystaniem urzgdzen mobilnych.
Wspieranie ksztatcenia na odlegto$¢, wykorzystanie platform e-learningowych.

Projekt 1.1.2. ’
UCZACY SIE W SPOLECZENSTWIE INFORMACYJNYM

Zakres projektu:
Podnoszenie kompetencji informacyjnych poprzez szkolenia dotyczace wyszukiwania
informacji w zrodtach elektronicznych, warsztaty bibliograficzne dla maturzystéw.
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Utatwienie studentom dostepu do zasobdw elektronicznych bibliotek polskich - darmowe korzystanie
z platform: IBUK-Libra, ACADEMICA, w.bibliotece.pl, dostepu do petnotekstowych form e-czasopism
i e- bookdéw - LEGIMI.pl

Bezptatne korzystanie przez dzieci z zasobdw elektronicznych — wykupienie aktualnego
dostepu do platform szkoleniowych: Mega Matma, Fun English, itp..

Cel szczegotowy 1.2: Rozszerzenie dostepu do e-zasobéw informacyjnych Biblioteki

Projekt 1.2.1.
E-STALOWA BIBLIOTEKA

Zakres projektu:
Aktualizacja i dostosowanie do nowych wymagan strony www Biblioteki.

Kontynuacja tworzenie katalogu on-line kolekcji bibliotecznych.

Prowadzenie bazy regionalnej bibliografii zawartosci czasopism lokalnych - Bibliografia
wojewodztwa podkarpackiego - udostepnianej on-line.

Utworzenie lokalnego archiwum cyfrowego audio - mdwione relacje, wspomnienia osob
zwigzanych z miastem i regionem.

E-promocje - transmitowane w Internecie sprawozdania z imprez bibliotecznych, przeglady
nowosci wydawniczych potgczone z promocjg ksigzek, autorow, wydawnictw.

Tworzenie Stalowowolskiej Biblioteki Cyfrowej.
Cel szczegotowy 1.3: Modernizacja technologii informacyjno-komunikacyjnej

Projekt 1.3.1.
TECHNOLOGIA WSPIERA USLUGI STALOWEJ BIBLIOTEKI

Zakres projektu:
Przygotowanie zatozen, zakup i instalacja: oprogramowania dla niedowidzgcych.

Przeglad i ewentualne uzupetnienie zasobdéw sprzetu komputerowego umozliwiajgcego
korzystanie z e-zasobow.

Uzupetnienie zasobow sprzetu umozliwiajgcego digitalizacje i cyfryzacje zbiorow.
Wyposazenie filii bibliotecznych w laptopy i mobilne tablice interaktywne.

Przygotowanie zatozen i rozwigzan dla ustug bibliotecznych z wykorzystaniem technologii
mobilnej.

Cel szczegétowy 1.4: Zapobieganie e-wykluczeniu informacyjnemu - podniesienie
kompetencji informacyjnych grup szczegélnie zagrozonych

Projekt 1.4.1.
KOMPETENCJE INFORMACYJNE

Zakres projektu:
Wytypowanie grup szczegolnie zagrozonych wykluczeniem.

Organizowanie szkolen, kurséw, podnoszenie kompetencji informacyjnych uzytkownikéw (nt.
obstugi komputera oraz skutecznego i efektywnego wyszukiwania informacji, ¢wiczenia
umiejetnosci oceny i selekcji informaciji) - wspétpraca z organizacjami i stowarzyszeniami
réznego typu.
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Promocja oferty, np. warsztatow komputerowych dla senioréow, dtugotrwale bezrobotnych,
dzieci z rodzin trudnych i innych potrzebujacych.

Warsztaty z zakresu zapewnienia bezpieczenstwa w sieci dla dzieci i rodzicow.

Cel szczegoétowy 1.5: Dostosowanie oferty Biblioteki do potrzeb uzytkownikéw

Projekt I.5.1. ]
FRONTEM DO UZYTKOWNIKA

Zakres projektu:
Mobilna biblioteka - ksigzki na telefon dla oséb starszych i niepetnosprawnych.

Systematyczne badanie oferty Biblioteki, poziomu $wiadczonych ustug i stopnia ich
wykorzystania - ankiety, wywiady, obserwacja zachowan i potrzeb uzytkownikow.

Analiza uwag i propozycji zgtaszanych przez czytelnikéw przez Internet.

Porownanie badan wewnetrznych Biblioteki, z wynikami badan ogdlnopolskich i tendenc;i
Swiatowych.

Dostosowywanie oferty i ustug do zmieniajgcych sie potrzeb uzytkownikow.

Biezgce informacje na stronie www Biblioteki i portalach spotecznosciowych.

CEL STRATEGICZNY Il. NAWIAZYWANIE WIELOSTRONNYCH RELACJI BIBLIOTEKI
ZE SRODOWISKIEM LOKALNYM

Cel szczegotowy II.1: Integrowanie $rodowiska lokalnego wokét wydarzen
kulturalnych i spotecznych oraz inspirowanie wspoétpracy w tym zakresie

Projekt 11.1.1.
KULTURALNA STALOWA BIBLIOTEKA

Zakres projektu:
Utworzenie miejskiej Karty do Kultury.

Organizowanie wystaw, spotkan autorskich, promocji ksigzek czy imprez okolicznosciowych
w oparciu o kalendarium rocznic, wkasne pomysty i programy ogodlnopolskie. Wydawanie
wiasnych publikacji.

Czytam przy kawie - stworzenie ,kacika” biezgcej prasy na parterze gmachu BM wraz z
mozliwoscig dostepu do napojow. Kaciki prasowe w filiach bibliotecznych.

Przeglad i uzupetnienie posiadanego profesjonalnego sprzetu wystawienniczego.
Konkursy plastyczne, literackie iinne skierowane do wszystkich grup czytelniczych.

Warsztaty literackie i plastyczne przeznaczone dla réznych grup odbiorcéw, w tym warsztaty
,rodzinne”.

Edukacja regionalna uczniéw stalowowolskich szkot.

Biblioteczne kresowe klimaty - rézne formy spotkan z czionkami stalowowolskiego kota
Towarzystwa Mitosnikow Kresow.

Animacja czasu wolnego mieszkancéw - spotkania réznych grup odbiorcow - np. kobiet
/wieczorki poezji/, senioréw/ odtwarzanie starych piyt/ itp.

Kontynuowanie regionalnej akcji ,Stalowowolskie Dni Ksigzki”.
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Coroczne wigczanie sie do ogdlnopolskiej akcji ,Noc Bibliotek”, ,Tydzien Bibliotek”,
,0Ogolnopolski Tydzien Czytania Dzieciom” i innych.

Cel szczegoétowy 11.2: Poszerzenie zasiegu dziatan Biblioteki - petniejsze dotarcie do
specjalnych grup docelowych

Projekt 11.2.1.
PRZYGARNIAMY WSZYSTKICH

Zakres projektu:
Organizowanie cyklu spotkan dla pensjonariuszy DPS, Warsztatow Terapii Zajeciowej oraz
czytelnikéw niedowidzgcych.

Wspétpraca z klubami i stowarzyszeniami emerytow i rencistow.
Kluby dyskusyjne rézne dla dorostych, mtodziezy i dzieci.
Warsztaty literackie dla dzieci i mtodziezy.

Dyskusyjne Kluby Ksigzki.

Uaktywnienie wolontariatu, np. w zakresie digitalizacji, organizacji imprez bibliotecznych czy
podnoszenia kompetencji informatycznych czytelnikow.

Korzystanie w tym zakresie z projektdw ogolnopolskich.

Zamieszczanie relacji i sprawozdan z imprez na ogélnopolskich internetowych portalach
kulturalnych.

Cel szczegotowy I1.3: Biblioteka partnerem projektéw kulturalnych i edukacyjnych w
Stalowej Woli i powiecie

Projekt 11.3.1.
PARTNER - STALOWA BIBLIOTEKA

Zakres projektu:

Kontynuowanie dotychczasowej wspotpracy z instytucjami oraz organizacjami z powiatu i
wojewodztwa oraz nawigzanie nowych kontaktéw - stworzenie bazy potencjalnych
partnerow.

Osadzanie w przestrzeni - wigczanie do dziatania innych odbiorcéw np. organizacji
spotecznych i gospodarczych, np. instytucji samorzgdowych - wspdlne projekty.

Wigczenie Biblioteki do nowych projektéw, np. do strategii rozwoju kultury wojewddztwa
podkarpackiego i promociji regionu, projekty norweskie.

Cel szczegoétowy 11.4: Wzmocnienie pozycji w lokalnym srodowisku akademickim

Projekt I1.4.1.
WSPIERAMY SRODOWISKO NAUKOWE

Zakres projektu:

Wspdtpraca naukowo-dydaktyczna ze stalowowolskimi uczelniami w zakresie tworzenia
programow zaje¢ dla studentéw w zakresie ksigzki, czytelnictwa, bibliotekarstwa - umowy o
wspotpracy.

Wspieranie realizacji programow  nauczania poprzez  udostepnianie  kolekcji
specjalistycznych.
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Dziatalno$¢ dydaktyczna na rzecz studentdw wyzszych uczelni: organizowanie wyktadow i
¢wiczen dla grup studentéw. Udostepnianie wyktadowcom i studentom pomieszczen na
realizacje projektow dydaktycznych.

Prowadzenie praktyk studenckich.

Promocje ksigzek naukowych i akademickich.

Udostepnianie wtasnych baz danych studentom i ludziom nauki.

Cel szczegobtowy II.5: Integracja i wspoétpraca sSrodowiska bibliotekarskiego

Projekt 11.5.1.
BIBLIOTEKARZE RAZEM

Zakres projektu:

Organizowanie spotkan w celu wymiany doswiadczen zawodowych bibliotekarzy, np.
konferencji dyrektoréw bibliotek, przygotowywanych we wspétpracy z Zarzgdem Okregu
Podkarpackiego SBP.

Wspdtpraca z SBP i instytucjami edukacji bibliotekarskiej. Staze zawodowe.
Wspétpraca z FRSI i Instytutem Ksigzki przy realizacji programow aktywizacji czytelnictwa..
Kursy przysposobienia zawodowego dla bibliotekarzy bibliotek gminnych.

Szkolenia i seminaria dla bibliotekarzy z powiatu, zaréwno zwigzane z tradycyjnie
rozumianym warsztatem bibliotekarskim, jak i umiejetnosciami interpersonalnymi,
pozyskiwaniem grantow i organizowaniem dziatalnosci bibliotek tak, aby nie byty one tylko
miejscami wypozyczania ksigzek ale nowoczesnymi osrodkami wiedzy, kultury i informacji.

Badanie potrzeb bibliotekarzy (przygotowywanie raportu).

Przygotowanie programu dziatalnosci instrukcyjno-metodycznej dla bibliotekarzy Stalowej
Woli i powiatu.

Projekt 11.5.2

TWORZENIE SPOJNEGO SYSTEMU INFORMACJI BIBLIOTEK PUBLICZNYCH
WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO

Zakres projektu:
Integracja katalogéw podkarpackich bibliotek publicznych przy zastosowaniu jednolitego/
kompatybilnego systemu obstugi bibliotek.

Budowa wspolnego katalogu cyfrowego bibliotek publicznych znajdujgcych sie na terenie.
Digitalizacja najwartosciowszych czesci zbioréw bibliotek powiatowych.

Budowa serwiséw informacyjnych przeznaczonych dla réznych kategorii uzytkownikéw (np.
dla maturzystow, seniorow, samorzgdowcow, itp.).

Wspétpraca z bibliotekami naukowymi i uczelnianymi w zakresie organizowania konferencji,
wystaw, spotkan itp.

21 |Strona



Plan rozwoju MBP im. M. Wankowicza w Stalowej Woli na lata 2017-2021/ aktualizacja/

Cel szczegoétowy I11.6: Biblioteka publiczna jako centrum aktywizacji spotecznej i
obywatelskiej oraz partner wtadz stotecznych i regionalnych

Projekt 11.6.1.
BIBLIOTEKA OBYWATELSKA

Zakres projektu:
Szkolenie wybranych pracownikéw Biblioteki nt. informacji publicznej (umowy o dostepie do
informaciji publicznej, BIP, e-government).

Szkolenia z zakresu informacji publicznej i prawa dla uzytkownikéw Biblioteki - wspétpraca z
wyktadowcami i studentami Wydziatu Zamiejscowego KUL.

Wytypowanie instytucji do wspotpracy oraz pozyskiwanie dokumentow.

Stworzenie jednego adresowego wykazu BIP-6w réznych instytucji administraciji
samorzgdowej i rzgdowej dziatajgcych na terenie miasta i powiatu.

Rozszerzenie dostepu do baz danych wiasnych i zewnetrznych, do dokumentéw
petnotekstowych z zakresu prawa, nauk spotecznych i ekonomicznych (np. baza Sejmu,
ksigzek i komentarzy prawniczych, e-czasopism i in.).

Informowanie o dostepie do ustug publicznych on-line.
Informowanie odbiorcéw o miejskich i ogélnopolskich akcjach spotecznych.

Spotkania wladz samorzgdowych z mieszkancami na terenie Biblioteki (wspieranie
uczestnictwa obywateli w nowych formach rzadzenia, np. poprzez dyskusje, debaty).

CEL STRATEGICZNY III: DBALOSC O ZACHOWANIE DZIEDZICTWA KULTUROWEGO
DLA PRZYSZLYCH POKOLEN

Cel szczegotowy lll.1: Aktualizacja i zabezpieczanie zbioréw przed niszczeniem

Projekt 111.1.1 )
AKTUALIZACJA ZBIOROW BIBLIOTECZNYCH

Zakres projektu:
Aktualizacja polityki gromadzenia zbioréw.

Pozyskiwanie srodkéw pozabudzetowych na uatrakcyjnianie zbiorow.
Zakup baz danych zbioréw petnotekstowych: e-czasopism, e-bookdow.
Poszerzenie kolekcji audiobookow.

Projekt 111.1.2. )
PROFILAKTYKA W ZAKRESIE OCHRONY ZBIOROW

Zakres projektu:

Okreslenie kryteriow wyboru cennych obiektéw oraz sporzgdzenie wykazu obiektow
poddanych profilaktyce (wydzielenie w magazynie miejsca na kolekcje, zakup opakowan
ochronnych, odkwaszanie cennych zbiorow).

Pozyskiwanie srodkéw finansowych z projektow i grantow.

Przygotowywanie wnioskédw o dofinansowanie. Prowadzenie dokumentacji, rozliczanie
projektow.
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Projekt I11.1.3. )
WLASCIWA KONSERWACJA NAJCENNIEJSZYCH OBIEKTOW

Zakres projektu:
Sporzgdzenie wykazow obiektéw do konserwacji.

Sporzgdzenie wyceny tych obiektow.

Przygotowanie obiektéw do przekazania konserwatorowi (opisanie, przygotowanie do
transportu).

Okreslenie standardéw przechowywania zbioréw po konserwacji.
Pozyskiwanie srodkéw finansowych z projektow i grantow.

Przygotowywanie wnioskéw o dofinansowanie. Prowadzenie dokumentacji, rozliczanie
projektow.

Cel szczegotowy lll.2: Digitalizacja jako forma ochrony i udostepniania zbiorow

Projekt 111.2.1.
SKARBY STALOWEJ BIBLIOTEKI

Zakres projektu:
Pozyskiwanie i digitalizacja dokumentéw regionalnych.

Tworzenie kolekcji regionalnych.

Okreslenie kryteriow wyboru poszczegolnych obiektow do digitalizacii.
Opracowanie harmonogramu digitalizacji.

Weryfikacja wykazow obiektow przeznaczonych do digitalizacji.
Popularyzacja zdigitalizowanych zbioréw.

Projekt 111.2.2.
STALOWOWOLSKA BIBLIOTEKA CYFROWA (SBC)

Zakres projektu:
Rozbudowa pracowni digitalizacji.

Utworzenie zespotu zajmujgcego sie tworzeniem SBC - podziat zadah.
Szkolenie pracownikéw w zakresie digitalizacji zbioréw.
Szkolenie pracownikéw w zakresie opracowania zdigitalizowanych zbioréw.

Tworzenie i udostepnianie kopii (fotografie cyfrowe, skany) cennych zbioréw w celu ochrony
oryginatow.

Administrowanie platformg dLibra.
Archiwizacja zasobow cyfrowych.

Pozyskiwanie srodkéw finansowych na digitalizacje zbioréw; monitorowanie zrodet informacji
o projektach, grantach itp.; przygotowywanie wnioskdw o dofinansowanie; prowadzenie
dokumentacji; rozliczanie projektow.
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CEL STRATEGICZNY IV: PERMANENTNE PODNOSZENIE KWALIFIKACJI KADRY
BIBLIOTEKI ORAZ STYMULOWANIE JEJ AKTYWNOSCI ZAWODOWEJ

Cel szczegétowy IV.1: Rozwijanie umiejetnosci kadry bibliotecznej i podnoszenie jej
kwalifikacji zawodowych

Projekt IV.1.1.
BIBLIOTEKA - ORGANIZACJA UCZACA SIE

Zakres projektu:
Monitorowanie szkolen, konferencji organizowanych dla pracownikéw wraz z systemem
powiadamiania, ze szczegdlnym uwzglednieniem szkolen dotyczgcych pisania projektow.

Stworzenie polityki szkoleh oraz programu rozwoju zawodowego pracownikéw (udziat kadry
w szkoleniach, warsztatach, konferencjach).

Motywowanie pracownikéw do podejmowania ksztatcenia na poziomie studidw wyzszych,
podyplomowych z zakresu bibliotekoznawstwa i innych dziedzin waznych z punktu widzenia
funkcjonowania bibliotek.

Wymiana doswiadczen zdobytych podczas szkolen i na konferencjach. Poszukiwanie
najlepszych dla instytucji zastosowan i rozwigzan.

Organizowanie réznych form zdobywania wiedzy i umiejetnosci.

CEL STRATEGICZNY V: WZMACNIANIE ATRAKCYJNOSCI | PRESTIZU BIBLIOTEKI
(KREOWANIE WIZERUNKU)

Cel szczegotowy V.1: Zwiekszenie komfortu pracy czytelnikow

Projekt V.1.1.
STALOWOWOLSKA BIBLIOTEKA - MOJA BIBLIOTEKA

Zakres projektu:
Wygospodarowanie przestrzeni na prace grupowag/nieformalne spotkania czytelnikéw -
czytelnie Filii Nr 1 i Nr 5.

Modernizacja lokali i wyposazenia Filii Nr 1 i Nr 5.

Usprawnienie osobom starszym i niepetnosprawnym oraz matkom z matymi dzie¢mi dostepu
do placéwek - wydzielenie parkingu w Filii Nr 3, zainstalowanie windy - Filia Nr 2, porecz
przy schodach dla oséb niepetnosprawnych - Filia Nr 5.

Nowe formy informacji wizualnej w bibliotece gtéwnej i filiach, m.in. prezentacje
multimedialne, nowe tablice i tabliczki informacyjne, szyldy reklamowe, druki firmowe.

Dbatos¢ o przyjazny klimat i estetyke wnetrz placowek.

Uzupetnienie zakupu ergonomicznych mebli do kacikow czytelniczych i wypozyczalni dla
dzieci w filiach bibliotecznych.

Cel szczegétowy V.2: Biblioteka rozpoznawalna i pozytywnie kojarzona w srodowisku
lokalnym i ponadlokalnym

Projekt V.2.1.
BIBLIOTEKA - TO JEST TO!

Zakres projektu:
Budowanie strategii promociji biblioteki.
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Zabieganie o promocje Biblioteki w prasie, radiu, TV, Internecie — jej bogactwa i
réznorodnosci zbiorow, oferowanych ustug i ich jakosci (np. dogodnych godzin otwarcia).

Prowadzenie profilu Biblioteki w portalach spotecznosciowych - budowanie grona ,przyjaciot
Biblioteki”.

Biezgcy kontakt z czytelnikami za posrednictwem portali spotecznosciowych.
Opracowanie materiatdw promocyjnych Biblioteki, w tym profesjonalnej prezentacji i filmu.
Organizowanie réznych spotkah promocyjnych o zasiegu lokalnym i ponadlokalnym.
Przygotowywanie ciekawych imprez bibliotecznych, wystaw, pokazéw.

Prowadzenie lokalnych i ponadlokalnych konkurséw (np. konkursu reportazu czy
promujgcego muzyke).

Cel szczegotowy V.3: Budowanie marki Biblioteki.

Projekt V.3.1.
ZNACZENIE WIZERUNKU W FUNKCJONOWANIU | POSTRZEGANIU BIBLIOTEKI W
OBECNYCH CZASACH

Zakres projektu:
Budowanie tozsamosci marki poprzez relacje z roznymi podmiotami: aktualnymi i
potencjalnymi czytelnikami, mediami, samorzgdem lokalnym oraz sponsorami.

Ksztattowanie wizerunku poprzez poszerzenie ofert edukacyjnych biblioteki, dziatalnosc
kulturalng, wspotprace z grupami nieformalnymi i organizacjami pozarzadowymi.

Zastosowanie Innowacyjnych metod pracy z czytelnikami, majgcych wptyw na pozytywne
postrzeganie odbioru roli placowek bibliotecznych w spotecznosci lokalnej.

Budowa wizerunku poprzez wykorzystanie nowych technologii i Internetu czy poprzez nowe
narzedzia, takie jak: e-learning, blogi, promocje na portalach spotecznosciowych oraz
repozytoria cyfrowe.

CEL STRATEGICZNY VI: INFRASTRUKTURA BIBLIOTEKI. MODERNIZACJA
STRUKTURY | KULTURY ORGANIZACYJNEJ BIBLIOTEKI

Cel szczegoétowy VI.1: Modernizacja przestrzeni bibliotecznej — zwiekszenie jej
funkcjonalnosci.

Projekt VI.1.1.

FUNKCJONALNE OTOCZENIE

Zakres projektu:

Pozyskanie dodatkowej powierzchni lokalowej dla Filii Nr 5.

Reorganizacja zagospodarowania wnetrz w Filii Nr1, Nr5 - wygospodarowanie pomieszczen
socjalnych dla pracownikéw.

Modernizacja oswietlenia w wypozyczalni Filii Nr 1.

Cel szczegdbtowy VI.2: Dostosowanie struktury organizacyjnej do zachodzacych zmian

Projekt VI.1.2.

ZMIANY NA LEPSZE

Zakres projektu:

Zapewnienie wilasciwej organizacji pracy i zarzgdzania placowka.
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Przygotowanie zasad i sposobu naboru nowej kadry bibliotecznej.

Rozwazenie i przygotowanie projektow zmian w bibliotece, np. reorganizacja i usprawnienie
prac dziatu Gromadzenia i Opracowania Zbiorow oraz Dziatu Promocji.

Weryfikowanie wczesniej podjetych decyzji dotyczgcych struktury organizacyjnej Biblioteki w
celu najsprawniejszej realizacji przyjetej strategii dziatania.

Przygotowanie i wdrozenie w uzgodnieniu z Organizatorem nowego schematu i struktury
organizacyjnej Biblioteki.

Cel szczegotowy VI.2: Poprawa kultury organizacyjnej

Projekt VI.2.1.
KULTURA WPLYWA NA WSZYSTKO

Zakres projektu:
Przestrzeganie norm etycznych i okazywanie sprzeciwu wobec dostrzegalnych zjawisk ich
naruszania.

Uporzgdkowanie i weryfikacja przyjmowanych zatozen i norm funkcjonujgcych w bibliotece
(zwigzanych np. z atmosferg pracy, z przywddztwem, wilasciwym wykorzystaniem czasu
pracy pracownika, wydajnoscig zespotu, sposobem oceny pracownikéw, zasadami
komunikacji wewnetrznej).

Podniesienie kultury organizacyjnej jednostki istotnej w odbiorze dla uzytkownikéw biblioteki
(np. elementy identyfikacji wizualnej, wystréj wnetrz; wtasciwe zachowania i rytuaty).

Wyktady na temat kultury organizacyjnej i jej znaczenia w pracy Biblioteki dla wszystkich
pracownikéw.
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IV. Wdrazanie i monitorowanie oraz ewaluacja strategii:

Plan strategiczny bedzie wdrazany zgodnie z przyjetym harmonogramem w okresie od 2017
do 2023r. /niniejsza aktualizacja/. Realizacja poszczegdlnych projektéw, nadal zostanie
poprzedzona staraniami o pozyskanie niezbednych na dany cel srodkow finansowych.
Osoby odpowiedzialne za wdrozenie poszczegolnych dziatan bedg przydzielane z dziatéw
przypisanych do kazdego z projektéw. Kazdy projekt bedzie miat swojego koordynatora,
ktéry dobierze sobie potrzebnych wspétpracownikéw.

Monitoringiem realizacji strategii zajmie sie dyrekcja Biblioteki, a na poziomie
poszczegolnych projektow takze ich koordynatorzy. Gtéwnym miernikiem stopnia realizacji
poszczegoélnych dziatan zaplanowanych w strategii, bedg wskazniki realizacji
poszczegdlnych projektéow oraz ich ramy czasowe. Informacje o stopniu realizacji strategii
bedg podsumowywane na poziomie roku i wigczane do sprawozdania rocznego z
dziatalnosci Biblioteki.

Po zakonczeniu realizacji strategii /+ aktualizacji/ Dyrektor MBP utworzy zespét ds. ewaluacii
strategii, ktory w sposéb szczegdtowy przeanalizuje stopien realizacji zaplanowanych
dziatan. Efektem pracy zespotu ewaluacyjnego bedzie raport kohcowy zawierajgcy wnioski
pozyskane w wyniku analizy.
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